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MODE PROJET
Pilotage

Engagements

Livrables

COOPÉRATION

APPROFONDIE

PLATEFORME 

DIGITALE

MODE DE 

FINANCEMENT ÉTENDU

CSC Program



1. Opportunité marché

“Digital 4 All”

2. Capital humain

“Skills 4 All”

3. Lobbying

“Institutions 2 Meet

4. Observatoire 

“Data 4 Tech”

5. Rayonnement

“MoroccoTech 4 

Africa”
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* Avec 80 membres
CO-CONSTRUIT AGILEPRAGMATIQUE

Un programme en 5 axes



“Comment l’Apebi pourrait 
nous créer plus 

d’opportunités d’affaires ?”

un membre 
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CGEM - APEBI -

FÉDÉRATIONS

Mise en place d’un 

partenariat 

DIGITAL      ALL

Connecter les membres de l’APEBI aux opportunités marché à travers des rencontres 

B2B dans différents secteurs et régions.

1
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Collecter les 

produits/services de nos 

membres

2

Collecter les besoins 

métiers à travers les 

fédérations

3

Matchmaking et 

rencontre B2B avec les 

fédérations

4

Pérennisation du 

matchmaking 

permanent via la 

plateforme APEBI

5

M
O

D
È

L
E

MOBILISATION ET 

ENGAGEMENT

OPPORTUNITÉ MARCHÉ

VIA LA 

PLATEFORME* 
CRÉATION 

D’OPPORTUNITÉ 

*Déjà opérationnelle à l’APEBI et CGEM

Secteur par secteur

4
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IMPLEMENTATION

OPPORTUNITÉS 

MARCHÉ

KPI & Objectifs

● 5 Rencontres

● 500 BtoB

Partenaires

Opportunités accessibles

● 1712 Entreprises

● 243 Mrds DH

● + 1 millions 

d’emplois

Février - Mars 2020
- Finalisation du modèle

- Rencontre avec la CGEM et les fédérations

- Chercher un mode de Financement

Avril - Juin 2020 
Aéronautique & Spatiale
- 140 Entreprises I 15 Mrds DH I  16 700 Emplois

Septembre - Décembre 2020
Automobile
- 167 Entreprises I 70 Mrds DH 

Décembre - Mars 2021
Textile
- 774 Entreprises I 13 Mrds DH I  210 000 Emplois

Avril - Juin 2021
Agriculture
- 91 Entreprises I 115 Mrds DH I  150 000 Emplois

Septembre - Novembre 2021
Électrique & électronique
- 540 Entreprises I 30 Mrds DH I  700 000 Emplois

DIGITAL      ALL4



“Comment l’Apebi pourrait 
contribuer au 

développement de plus de 
talents IT?”
un membre 
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SKILLS      ALL
Le développement rapide du capital humain via un projet d’Institut de Formation de 
reconversion NTIC en PPP/Gestion Déléguée.

M
O

D
È

L
E

CAPITAL HUMAIN

Réussir le déploiement du 

CQP

Recenser les besoins en 

termes de profils

CRÉATION DE 

L’INSTITUT

VIA LA 

PLATEFORME

Benchmark expériences 

réussies (IMA/GIMAS,

IFMIA/AMICA, …)

Définir le cadre juridique de 

la gestion déléguée

CAPITALISATION

1 2

4

5

MOBILISATION ET 

ENGAGEMENT

Mobiliser les partenaires 

institutionnels

• Ministères 

• ANAPEC

• OFPPT

5

Sécurisation du 

financement

• Ministère des finances 

• Observatoire des 

branches

• Structure d’animation 

offshoring

6

Programme du mandat 20-22- AMINE ZAROUK ET MEHDI ALAOUI

4



Programme du mandat 20-22- AMINE ZAROUK ET MEHDI ALAOUI

IMPLEMENTATION

CAPITAL HUMAIN

KPI & Objectifs

● Fin 2020 : 1.100 stg

● Fin 2021 : 12.000 stg

Partenaires

● ANAPEC

● Ministères/ADD

● GIZ / ENABEL / AFD

● OFPPT

● GIMAS

CAPITALISATION

● CQP 

● Structure 

d’animation 

offshoring

● Observatoire des 

branches 

Février - Mars 2020
- Partenariat avec GIMAS

- Mobilisation acteurs IT/Offshoring

- Lancement de 5 sessions de 20 stagitaires

Avril - Septembre 2020 

- Renforcement du vivier/besoins

- Mobilisation de nouveaux cabinets de formation

Septembre 2020 - Janvier 2021

Mars - Juin  2021

Juin - Novembre 2021

- Industrialisation CQP

- Création SA avec gestion déléguée

- 1.100 profils reconvertis

- Lancement de 50 sessions de reconversions

- Offre d’interfaçage avec l’Anapec

- Intégration de cité des métiers et de compétences 

- Reprise d’un centre de formation OFPPT 

- Ouverture d’un siège de l’institut

SKILLS      ALL4



“Comment L’Apebi 
pourrait avoir plus 

d’impact sur les 
politiques publiques ?”

un membre 
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M
O

D
È

L
E

INSTITUTIONS      MEET
LOBBYING

Développer un lobby fort pour nos membres vis à vis des institutions 
publiques, en vue de mettre en place un Doing Business Digital.

Collecte des 

doléances / 

recommandations par 

thématique auprès 

des nos membres

Publication des 

propositions

Trier, Synthétiser puis 

Formaliser des 

propositions de circulaires, 

décrets et lois avec un 

groupement d’avocats 

partenaires

VIA LA PLATEFORME 

DIGITALE

MOBILISATION ET 

ENGAGEMENT

1 2

3

Rencontre avec les 

institutions concernées et 

présentation officielle des 

propositions  

4

MOBILISATION ET 

ENGAGEMENT

Suivi permanent de la 

mise en place des 

propositions par l’Apebi  

5

TRANSPARENCE, 

COMMUNICATION

PRÉPARATION DE 

L’ENVIRONNEMENT

2



IMPLEMENTATION

LOBBYING

KPI & Objectifs

● 4 Rencontres

● 10 Propositions

Partenaires

● Groupement de 

cabinets d’avocats

Sujets

● Implication de l’Apebi 

dans la stratégie eGov et 

Gouvernance Digitale du 

Maroc

● Souveraineté numérique

● Contrat performance 

Offshoring

● StartupAct

Février - Mars 2020

- Finalisation du format

- Rencontre avec les institutions publiques

Mai - Octobre 2020 

Ministère de l’industrie du Commerce et de 

l’Économie verte et numérique

Décembre 2020

Ministère des Finances (Trésor, DGI, Douanes)

Mars 2021

Ministère de l’emploi

Juin 2021

Ministère de l’intérieur

Octobre 2021

Capitalisation

Recommendation paper
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INSTITUTIONS      MEET2



“Comment l'Apebi 
pourrait fournir plus 
de données sur notre 

secteur?”
un membre 
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La mise en place d’un observatoire permanent des NTIC.

OBSERVATOIRE

DIGITAL4ALL

MOROCCOTECH
4AFRICA

INSTITUTION 2 
MEET

- Comparaisons des 
Marchés Africains

Export
- Chiffres 

- Pays cibles

- Types et Secteurs d’activité 

Marché
- Taille

- Tendances Marchés

- Besoins sectoriels

Employabilité
- Métiers et besoins

- Insertion

- Profils formés 

Alimenter et Accéder 

aux besoins du 

Marché

Mutualiser Données

Écosystèmes 

Africains

Alimenter les données 

des institutions 

publiques

SKILLS4ALL
Alimenter et 

Anticiper les 

besoins 

d’employabilité du 

Marché

Au Service du Membre

M
O

D
È

L
E
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DATA 4 TECH

Benchmarks

DATA 4
TECH



IMPLEMENTATION

Observatoire

KPI & Objectifs

Partenaires

● Ministère de tutelle

● ANRT

● ADD

● CNDP

● AUSIM

Capitalisation

● Projet d’observatoire 

du Digital

DATA 4 TECH
Avril 2020

- Mise en place de la Plateforme Data4Tech

Mai - Octobre 2020 

- Intégration des données du CQP

Octobre - Décembre 2020
- Intégration des données fédérations africaines

Mars 2021

Juin 2021

Octobre 2021

- Intégration des données sectorielles

- Intégration des données Institutions publiques

- Intégration des données écosystèmes
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“ Il faut transformer 
l’essai de l’AITEX pour 
créer plus d’impact ”

un membre 
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Le lancement d'une confédération africaine des technologies de 
l'information afin de positionner nos membres sur le continent. 

M
O

D
È

L
E

RAYONNEMENT

Source

ÉTUDE IBM-APEBI 2018

Partenaires

● Congo

● Sénégal

● Côte d’Ivoire

● Mali

● Nigéria

● Cameroun

Capitalisation

● AITEX

● Smart Africa

● Protocoles d’ententes 

signés (2016-2018) 

MOROCCOTECH 4 AFRICA
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MERCI
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